spravna volb
g

Zavedeni
samoodvadéni prace
pres ¢arové kédy,
Uspora 4 dilenskych
ekonomek

Snizeni ro¢niho
: maintenance :
1 vramci celé informacni :
: podpory firmy !

920 000 K¢

ro¢ni Uspora

1788 000 Ké

rocni uspora

Zavedeni on-line
{ mobilnich termindld
. v expediénich skladech, :
> Uspora 3 hodin denné :
zapisovani do PC

Okamazity prehled
o umisténi zbozi,
Uspora 4 hodiny

320 000 K¢

rocni uspora

250 000 K¢

roc¢ni Gspora

TOKOZ a.s. je moderni akciova spole¢nost poskytujici komplexni sluzby vysoké kvality
v oblasti subdodavek pro automobilovy primysl, sesgment stavebniho kovani a ostatni
primyslova odvétvi. Zalozeni firmy se datuje jiz v roce 1920 a s obratem 570 milion( K¢
a 500 zaméstnanci patfi mezi predni tuzemskeé strojirenské spolecnosti.

Diky $iti dodavaného sortimentu a kombinaci rliznych typd vyrob
je fizeni podniku naro¢né na podporu ze strany podnikového ERP
systému. V rdmci ptvodni informaéni infrastruktury existovalo

ve spolec¢nosti TOKOZ osm rliznych informacnich systém, nékteré
provozy pouzivaly software vyvinuty ve vlastni rezii, predevsim
pak ndstrojarna ¢i podnikovy e-shop. Jednotlivé systémy nebyly
mezi sebou integrovany, v disledku toho existovaly zdvojené
agendy a &iselniky, ¢asto dochdzelo k chybam, rutinnim ¢innostem
se musel vénovat pocetny personal a reportovani nad riznymi
databazemi bylo velmi komplikované.

Reseni a implementace

Spole¢nost TOKOZ se proto rozhodla vyménit jednotlivy software

za integrovany podnikovy systém. V ramci vybérového fizeni bylo
vybirdno ze ¢tyr zahrani¢nich a jednoho tuzemského produktu.

Po naro¢ném procesu vybéru, ktery probéhl ve spolupraci s externi
firmou AppliCon It, byl nakonec zvolen podnikovy informacni systém
Ql dodavany spole¢nosti Melzer. Hlavnimi argumenty pro tuto

volbu byly moderni koncepce a uzivatelska privétivost, komplexni
zastreSeni vétsiny potreb spole¢nosti TOKOZ, moznost Uprav
systému provadénych vlastnimi silami, podpora ceské legislativy
a kvalita implementac¢niho tymu na strané spole¢nosti Melzer.

Kompletni implementace probéhla béhem 9 mésicl, véetné
analytické a pfipravné etapy, realizace, $koleni, testovani

a uvedeni do rutinniho provozu. Na projektu se podilel rozsahly
25¢lenny implementacni tym tvoreny klicovymi uzivateli

a konzultanty spole¢nosti Melzer. K novému roku byl spustén bez
jakychkoliv komplikaci rutinni provoz celého systému.

Zakladem informacni platformy spole¢nosti TOKOZ je tedy
podnikovy ERP systém Ql, ktery pokryva oblasti CRM, SCM,
e-businessu, fizeni projektd, TPV a vyroby, servisu a udrzby,
ekonomiky, mezd, lidskych zdrojii a majetku. Licence je
poskytnuta pro 180 soucasné pfipojenych uzivateld. Se systémem
Ql jsou integrovany specializované systémy Plantune pro
pokrocilé planovani vyroby a manazersky informacni systém

od spole¢nosti Sefima.

,,1akto integrovany systém v takové funkcni Sifi moc firem nemad.
Nyni miZeme Fici, Ze podpora nasich procesu konecné vypadd jako z 21. stoleti.*

Integrace dat

Zavedeni EDI
komunikace,
uspora 7,5 hodiny

neni nutnd osoba
na pfipravu vystupd

nepropojenych

500 000 K¢

roc¢ni tspora

100 000 K¢

roc¢ni Gspora

: do jednoho systému,

. a na sehravani souborl !

. Vladimir Chladek,
“ generalni reditel, TOKOZ a.s.

- Zrychleni pribéhu .
zakdazky nastrojdrny,
zkraceni prostoju,
prehled o vyrabénych
. dilech, nardst rocnich
. vykonllocca3 % .

Vyrazné
zlepseni sledovani
Zivotnosti nastrojt

za opravy nad ramec
garance zivotnosti

1500 000 K¢

rocni uspora

1900 000 K¢

roc¢ni pFinos

Financni tspory v souvislosti s implementaci QI

7 278 000 K¢

Celkovy rocni pFinos pro spolecnost TOKOZ (Ing. Milo$ Mrva, financni feditel)

P¥inosy realizovaného projektu

Novy systém poskytuje managementu podniku prehled

o aktualni situaci v redlném case, zatimco dfive byly zavérky

k dispozici jednou mési¢né a pouze se souhrnnymi ¢isly. Zcela
nova je kompletni podpora fizeni projektd novych vyrob véetné
vylepSenych planovacich procesu, pfidélovani ukoll, grafického
zobrazeni pInéni termin( a online vyhodnocovani nakladd
jednotlivych projekt(l. Rizeni vyroby a skladd se nyni d&je

s pomoci systému ¢arovych kodd a online pfenosnych terminald
a objedndvky materidlu jsou automaticky generovany na zakladé
potreb z pldnovani vyroby.

Komunikovat se zakazniky je umoznéno pres B2B portadl a pro
oblast automotive je zprovoznéna EDI komunikace ve standardu

VDA. Soucasti systému Ql je také nova technickd pfiprava vyroby
a systém je napojen na CAD software NX Unigraphics.

Nahrazenim pevnych ro¢nich cen za skutecné ceny materidlu

na zakladé redlné prijatych faktur ziskava TOKOZ informaci

o skute¢nych nakladech na dany vyrobek a v porovnani

s prislusnymi trzbami zna skutecnou ziskovost kazdého vyrobku.

Diky uspésné implementaci komplexniho systému a automatizaci
rutinnich proces( prinesl systém QI do spole¢nosti TOKOZ vyssi
produktivitu prace, radikdIni snizeni Urovné chybovosti a vyssi
celkovou efektivitu podniku. Managementu firmy poskytuje
mnohem pfesnéjsi informace o aktualnim stavu vnitinich
procesli a umoznuje na jejich zakladé realizovat kvalifikovanéjsi
rozhodnuti.
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